Mniej studentow, wiecej pieniedzy

Od nowego roku zmieniajg, sie zasady finansowania uczelni.
Beda, premiowane za rozwijanie dziatalnosci naukowej
lub wspdlprace z biznesem. O szczegdlach méwi wiceminister

DO KONSULTACJI TRAFILA WEASNIE
NOWA PROPOZYCJA FINANSOWANIA
UCZELNI. DLACZEGO CHCECIE ZMIENIC
OBOWIAZUJACY SYSTEM?

Obecne rozwigzanie premiuje szkoty
wyzsze przede wszystkim za zwiekszanie
liczby studentéw, doktorantéw i kadry. Ten
model finansowania byt wtasciwy w cza-
sach, kiedy ten sektor szkolnictwa mu-
siat odpowiedzieé na edukacyjne aspiracje
mtodych Polakéw. Mieli$my boom edu-
kacyjny, dzieki ktéremu przeszio 40 proc.
mtodszej czeSci spoteczeristwa moze sie
pochwali¢ wyksztatceniem wyzszym.

nauki Teresa Czerwirnska.

ROZMAWIAL Artur Grabek

Niz demograficzny prowadzi do tego, ze
obecnie uczelnie, ktére sa premiowa-
ne za iloé, rozpoczety pogoni za studen-
tem. O ile w powszechnosci ksztatcenia
nie ma nic ztego, to masowosé odbija sie
negatywnie na jej jakosci. Taka sytuacja
blokuje tez rozwéj nauki, bo pracownicy
zamiast prowadzi¢ badania zostali zaan-
gazowani w proces dydaktyczny.
EKSPERCI O WPROWADZENIU PROJA-
KOSCIOWEGO SYSTEMU FINANSOWANIA
MOWIA OD LAT. DO TEJ PORY DO TEGO
MODELU NIKOMU NIE UDALO SIE PRZE-
KONAC SRODOWISEA AKADEMICKIEGO.
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By¢ moze zaszla jaka$ zmiana w §ro-
dowisku, bo nasza propozycja to efekt
sygnatow, ktére wychodza od rektoréw.
Dyskutowane sg pewne szczegotly czy
tempo wprowadzenia zmian, ale nikt nie
kwestionuje kierunku. Zmiana finanso-
wania jest niezbedna z jeszcze jednego
powodu. System jest tak zagmatwany, ze
uczelniom trudno byto wypracowaé po-
lityke dziatania. Pewna za to byla premia
za studenta, wiec szli w tym kierunku,
szczegblnie ze byt popyt. Moze dlatego
woleli status quo.

TERAZ MA SIE TO ZMIENIC.

Nowy podziat srodkéw bedzie tez wy-
muszat zmiany zaréwno w projakoscio-
wym kierunku dydaktyki, jak i rozwoju
badawczego. Upraszczamy model finan-
sowania i dajemy uczelniom kilka Sciezek
TOZWOju.

JAK?

Obecnie 65 proc. pieniedzy, kt6-
re otrzymuje uczelnia, nie ma zadnego
zwigzku z jej polityka. To po prostu czesé
dotacji, jakg uczelnia dostata w roku po-
przednim. Tylko 35 proc. jej finansow
ma zwigzek ze zmiennymi parametrami.
Chcemy zmieni¢ te proporcje na stosu-
nek 50:50. Uczelnie beda musiaty wlozyé
wiecej wysitku w kreowanie swojej przy-
szlosci.Liczymy, ze dzieki temu uczelnia-
ne decyzje beda lepiej przemys$lane eko-
nomicznie i spotecznie.

JAKIE WALORY PROJAKOSCIOWE
BEDA BRANE POD UWAGE?

Jako§¢ kadry, stosunek liczby studen-
tow i doktorantow do liczby nauczycieli
akademickich, prowadzone badania na-
ukowe oraz umiedzynarodowienie.

JAK MA TO WPEYNACG NA POPRAWE
PRACY UCZELNI?

Proponujemy, zeby wptyw na czesé

‘§rodkow, jakie otrzyma uczelnia, miat

stosunek liczby studentéw do liczby ka-
dry. Dla poszczeg6lnych typow szkoét
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okres§lili§my referencyjne standardy, po
ktérych przekroczeniu dotacja zamiast
rosnaé bedzie malata. Podam przyktad.
Dla wiekszoSci kierunkéw studiow za-
ktadany stosunek student6w i doktoran-
téw do kadry powinien sie ksztattowaé

w przedziale 11-13. Funkcjonujg uczelnie,
gdzie wynosi on blisko 30. Uczelniom po
prostu nie bedzie optacato sie rekruto-
wacé zbyt duzej liczby chetnych. Z drugiej
strony zwiekszony zostanie udziat §rod-
k6w, jakie uczelnia otrzymuje na utrzy-
manie kadry, przy czym powigzujemy ja
z jako§cig prowadzonych przez uczelnie
badari naukowych. Uczelnie dostang wiec
finansowy bodziec do tego, by zmniej-
szaé rekrutacje, rozwijac sfere badaw-
cza, podnosié jej jakosé i wykorzystywaé
ja w proéesie dydaktycznym. Model ma-
sowej rekrutacji, bez prowadzenia ba-
dan naukowych, bedzie po prostu nie-
optacalny. Promujemy tez intensyfikacje
procesoéw umiedzynarodowienia uczel-
ni. Wiecej pieniedzy dostang te osrodki,
do ktérych zagraniczni studenci przyjez-
dzaja po dyplom. Dzigki temu niektére
uczelnie beda mogty, byé moze, w mniej-
szym stopniu koncentrowac sie na dzia-
talnoSci badawczo-naukowej, a bardziej
sie skupiaé na umiedzynarodowieniu
ksztatcenia. Oczywiscie przy zachowaniu
standardéw jakoSciowych i ilo§ciowych,
o ktérych wspomniatam. Ten model ma
tez zachecié uczelnie do bardziej aktyw-
nych dziatan w poszukiwaniu studentéw
Z zagranicy, a co z tym sie wiaze, zdoby-
wania miedzynarodowych akredytacji dla
ich dyploméw.

NIE OBAWIACIE SIE, ZE MALE UCZEL-
NIE, KTORE NIE MAJA DUZEGO POTEN-
CJALU NAUKOWEGO I SKUPIAJA SIE NA
DYDAKTYCE, BEDA ALARMOWAG, ZE TO
DOPROWADZI JE DO BANKERUCTWA?

Wprowadzamy bezpiecznik. Maksy-
malny spadek dotacji nie bedzie mégt
przekroczyé 5 proc., nawet jezeli z wyli-
czen bedzie wynikato, ze uczelnia powin-
na dostaé mniej, zatrzymamy sie na tej
granicy spadku. Bedzie to jednak sygnat
dla wladz uczelni, Ze musi co$§ zmienié
W swojej polityce. Utrata 5 proc. finan-
sowania nie doprowadzi w perspekty-
wie dwdch-trzech lat nawet matej uczel-
ni do bankructwa. Chcemy tez tego typu
uczelnie zachecaé do konsolidacji. Po po-
1aczeniu, przez pieé lat, beda miaty za-
gwarantowane finansowanie na poziomie
103 proc. sumy dotacji z ostatniego roku.
To pozwoli im zachowaé ptynno$¢ finan-

NOWE FINANSOWANIE SZKOL WYZSZYCH

sowg i spokojnie budowaé nows strategie
dziatania.

ILE NA ZMIANACH SA W STANIE
ZYSKAC TE NAJLEPSZE UCZELNIE?

Z naszych analiz wynika, ze najbar-
dziej optacalne bedzie zwigkszenie ka-
tegorii jednostki naukowej wchodzacej
w skiad uczelni. Dzieki temu uczelnia be-
dzie mogta zyska¢ nawet 6,5 proc. wie-
cej Srodkéw. Zwiekszenie dostepnosci
nauczyciela akademickiego dla studenta
moze w jednostkowych przypadkach daé
05,5 proc. wyzsza dotacje.

LICZYCIE NA TO, ZE DZIEKI TEMU
ZMIENI SIE WIZERUNEK POLSKICH
UCZELNI ZA GRANICA.

Mozna kwestionowaé te miedzynaro-
dowe rankingi, ale prawda jest taka, ze to
przez ich pryzmat oceniany jest stan pol-
skiego szkolnictwa wyzszego. Jaka zachete
do przyjazdu na studia do Polski ma mtody
czlowiek, ktory widzi, ze polskie uczelnie
znajdujg sie gdzie$ w pigtej setce na Swie-
cie? Nasze uczelnie rozwijajg sie, ale zbyt
powoli. Podczas gdy my idziemy, reszta
§wiata biegnie. Mamy nadzieje, Ze te roz-
wigzania zachecg szkoty wyzsze do bardziej
dynamicznych zmian jakosciowych.

JEST JESZCZE KWESTIA PAN-
STWOWYCH WYZSZYCH SZKOL
ZAWODOWYCH. ONE Z ZALOZENIA
MIALY KSZTALCIC TYLKO NA STUDIACH
LICENCJACKICH NA POTRZEBY LOKAL-
NEGO RYNKU PRACY. TYMCZASEM

KONKURUJA O STUDENTOW Z DUZYMI
OSRODKAMI AKADEMICKIMI.

To tez chcemy zmienié¢. Uczelnie te
beda bardziej premiowane za ksztatcenie
na studiach pierwszego stopnia. Beds tez
doceniane za nawigzywania wspéipra-
cy z lokalnym biznesem. Obecnie zda-
1za sie, ze tego typu szkoty funkcjonuja
na terenach rozwinietych gospodarczo,
ale nie majg podpisanej umowy z zadnym
przedsiebiorcg. Nowy model finansowa-
nia bedzie premiowat podejmowanie tego
typu wspéipracy, a to oznacza, ze PWSZ
beda ksztatcié, w wiekszym niz obecnie
stopniu, absolwentéw zgodnie z zapo-
trzebowaniem lokalnego rynku pracy.

MINISTER NAUKI JAROSLAW GOWIN
WSPOMINAL O STWORZENIU UNIWERSY-
TETOW BADAWCZYCH. CZY TEN MODEL
FINANSOWANIA DOPROWADZI DO TEGO?

To tylko maty krok w tym kierunku.
Stworzenie tego typu uczelni to proces
diugofalowy, do ktorego niezbedne sq do-
datkowe §rodki. Podejmujemy rozmowy
z Komisjg Europejska, aby§my moglina
ten cel wykorzystaé unijne §rodki z pro-
gramu PO WER. Myslimy o modelu kon-
kursowym, ktéry pozwoli na stworzenie
tego typu uczelni. Mamy infrastrukture
badawczg na swiatowym poziomie, teraz
trzeba opracowa¢ koncepcje, jak to zaple-
cze z korzyscia dla polskiej nauki i gospo-
darki wykorzystag. <

© Wezelkie prawa zastrzezone

1) Fundacja Otwarty Dialog nie otrzymy-
wala dotychczas (w tym w latach 2009 -
2010) zadnego wsparcia finansowego ze
strony Mukhtara Ablyazova, jak réwniez od
wymienianej w artykule ukrairiskiej spétki
Nowe Horyzonty Consulting majacej
nalezeé do Ivana Sherstyuka.

2) Fundacja w roku 2009 nie prowadzita
dziatalnosci. W grudniu 2009 roku zostat
podpisany zatozycielski akt notarialny,
a wpis Fundacji do Krajowego Rejestru
Sadowego nastgpit w kwietniu 2010 roku.
Dziatalno§é statutowa zostata rozpoczeta
dopiero wmaju 2010 r. Dziatania Fundacji
Otwarty Dialog s3 prowadzone w oparciu
o statut Fundacji, a ich podsumowanie
zawiera Raport za rok 2010 dostepny na

SPROSTOWANIE FUNDACJI OTWARTY DIALOG:

stronie www.odfoundation.eu <http://
www.odfoundation.eu/>. Stwierdzenie,
ze Fundacja Otwarty Dialog jest ,,maszyng
lobbingowa Mukhtara Ablyazova” godzi
w niezalezno§¢é Fundacji i jest w Swietle
faktéw catkowicie nieuprawnione.

3) Bartosz Kramek, Przewodniczacy Rady
i prokurent Fundacji, zanim rozpoczat
wspblprace z Fundacjg Otwarty Dialog
zajmowat sie zawodowo m.in. relacjami
inwestorskimi, uczestniczac we wpro-
wadzaniu firm na rynek kapitatowy oraz
doradztwem gospodarczym. Jego klientami
byty firmy inwestycyjne i spdtki gietdo-
we prowadzace dziatalno§é na rynkach
wschodnich, w tym réwniez w Kazach-
stanie, (m. in. w sektorze wydobywczym).
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okresliliSmy referencyjne standardy, po
ktérych przekroczeniu dotacja zamiast
rosnaé bedzie malata. Podam przyktad.
Dla wiekszosci kierunkéw studiow za-
ktadany stosunek student6w i doktoran-
téw do kadry powinien sie ksztattowaé

w przedziale 11-13. Funkcjonujg uczelnie,
gdzie wymosi on blisko 30. Uczelniom po
prostu nie bedzie optacato sie rekruto-
wag zbyt duzej liczby chetnych. Z drugiej
strony zwiekszony zostanie udziat §rod-
k6w, jakie uczelnia otrzymuje na utrzy-
manie kadry, przy czym powigzujemy jg

z jakoScig prowadzonych przez uczelnie
badan naukowych. Uczelnie dostang wiec
finansowy bodziec do tego, by zmniej-
szaé rekrutacje, rozwijaé sfere badaw-
cz3, podnosié jej jakosé i wykorzystywaé
ja w protesie dydaktycznym. Model ma-
sowej rekrutacji, bez prowadzenia ba-
daf naukowych, bedzie po prostu nie-
optacalny. Promujemy tez intensyfikacje
proceséw umiedzynarodowienia uczel-
ni, Wiecej pieniedzy dostang te osrodki,
do ktérych zagraniczni studenci przyjez-
dzaja po dyplom. Dzieki temu niektére
uczelnie beda mogty, by¢ moze, w mniej-
szym stopniu koncentrowac¢ sie na dzia-
talnosci badawczo-naukowej, a bardziej
sie skupiaé na umiedzynarodowieniu
ksztatcenia. Oczywiscie przy zachowaniu
standardéw jakosciowych i ilosciowych,
o ktérych wspomniatam. Ten model ma
tez zachecié uczelnie do bardziej aktyw-
nych dziatan w poszukiwaniu studentéw
z zZagranicy, a co z tym sie wiaze, zdoby-
wania miedzynarodowych akredytacji dla
ich dyploméw.

NIE OBAWIACIE SIE, ZE MALE UCZEL-
NIE, KTORE NIE MAJA DUZEGO POTEN-
CJALU NAUKOWEGO I SKUPIAJA SIE NA
DYDAKTYCE, BEDA ALARMOWAG, ZE TO
DOPROWADZI JE DO BANKRUCTWA?

Wprowadzamy bezpiecznik. Maksy -
malny spadek dotacji nie bedzie mogt
przekroczy¢ 5 proc., nawet jezeli z wyli-
czen bedzie wynikato, ze uczelnia powin-
na dostaé mniej, zatrzymamy sie na tej
granicy spadku. Bedzie to jednak sygnat
dla wtadz uczelni, ze musi co§ zmienié
w swojej polityce. Utrata 5 proc. finan-
sowania nie doprowadzi w perspekty-
wie dwdch-trzech lat nawet matej uczel-
ni do bankructwa. Chcemy tez tego typu
uczelnie zachecaé do konsolidacji. Po po-
13czeniu, przez pieé lat, bedg miaty za-
gwarantowane finansowanie na poziomie
103 proc. sumy dotacji z ostatniego roku.
To pozwoli im zachowaé ptynno$§é finan-

NOWE FINANSOWANIE SZKOL WYZSZYCH

sowa i spokojnie budowaé¢ nows strategie
dziatania.

ILE NA ZMIANACH SA W STANIE
ZYSKAG TE NAJLEPSZE UCZELNIE?

Z naszych analiz wynika, ze najbar-
dziej optacalne bedzie zwigkszenie ka-
tegorii jednostki naukowej wchodzacej
w skiad uczelni. Dzieki temu uczelnia be-
dzie mogta zyskaé nawet 6,5 proc. wie-
cej Srodkéw. Zwiekszenie dostepnosci
nauczyciela akademickiego dla studenta
moze w jednostkowych przypadkach daé
05,5 proc. wyzsza dotacje.

LICZYCIE NA TO, ZE DZIEKI TEMU
ZMIENI SIE WIZERUNEK POLSKICH
UCZELNI ZA GRANICA.

Mozna kwestionowaé te miedzynaro-
dowe rankingi, ale prawda jest taka, ze to
przez ich pryzmat oceniany jest stan pol -
skiego szkolnictwa wyzszego. Jakg zachete
do przyjazdu na studia do Polski ma miody
czlowiek, ktéry widzi, ze polskie uczelnie
znajdujg sie gdzie§ w piatej setce na $wie-
cie? Nasze uczelnie rozwijaja sie, ale zbyt
powoli. Podczas gdy my idziemy, reszta
§wiata biegnie. Mamy nadzieje, ze te roz-
wigzania zachecg szkoty wyzsze do bardziej
dynamicznych zmian jakosciowych.

JEST JESZCZE KWESTIA PAN-
STWOWYCH WYZSZYCH SZKOL
ZAWODOWYCH. ONE Z ZALOZENIA
MIALY KSZTALCIC TYLKO NA STUDIACH
LICENCJACKICH NA POTRZEBY LOKAL-
NEGO RYNKU PRACY. TYMCZASEM

KONKURUJA O STUDENTOW Z DUZYMI
OSRODKAMI AKADEMICKIMI.

To tez chcemy zmienié. Uczelnie te
beda bardziej premiowane za ksztatcenie
na studiach pierwszego stopnia. Beda tez
doceniane za nawigzywania wspéipra-
cy z lokalnym biznesem. Obecnie zda-
1za sig, ze tego typu szkoty funkcjonuja
na terenach rozwinietych gospodarczo,
ale nie majg podpisanej umowy z zadnym
przedsiebiorcg. Nowy model finansowa-
nia bedzie premiowat podejmowanie tego
typu wspéipracy, a to oznacza, ze PWSZ
beda ksztatci¢, w wiekszym niz obecnie
stopniu, absolwentéw zgodnie z zapo-
trzebowaniem lokalnego rynku pracy.

MINISTER NAUKI JAROSLAW GOWIN
WSPOMINAL O STWORZENIU UNIWERSY-
TETOW BADAWCZYCH. CZY TEN MODEL
FINANSOWANIA DOPROWADZI DO TEGO?

To tylko maty krok w tym kierunku.
Stworzenie tego typu uczelni to proces
diugofalowy, do ktorego niezbedne sq do-
datkowe Srodki. Podejmujemy rozmowy
z Komisjg Europejska, aby$my mogli na
ten cel wykorzystaé unijne §rodki z pro-
gramu PO WER. Myslimy o modelu kon-
kursowym, ktéry pozwoli na stworzenie
tego typu uczelni. Mamy infrastrukture
badawecza na §wiatowym poziomie, teraz
trzeba opracowaé koncepcje, jak to zaple-
cze z korzyscia dla polskiej nauki i gospo-
darki wykorzystaé. <

© Wszelkie prawa zastrzezone

1) Fundacja Otwarty Dialog nie otrzymy-
wata dotychczas (w tym w latach 2009-
2010) zadnego wsparcia finansowego ze
strony Mukhtara Ablyazova, jak réwniez od
wymienianej w artykule ukraifiskiej spotki
Nowe Horyzonty Consulting majgcej
nalezeé do Ivana Sherstyuka.

2) Fundacja w roku 2009 nie prowadzita
dziatalnoSci. W grudniu 2009 roku zostat
podpisany zatozycielski akt notarialny,
a wpis Fundacji do Krajowego Rejestru
Sadowego nastgpit w kwietniu 2010 roku.
Dziatalno§é statutowa zostata rozpoczeta
dopiero w maju 2010 r. Dziatania Fundacji
Otwarty Dialog s prowadzone w oparciu
o statut Fundacji, a ich podsumowanie
zawiera Raport za rok 2010 dostepny na

SPROSTOWANIE FUNDACJI OTWARTY DIALOG:

stronie www.odfoundation.eu <http:/
www.odfoundation.eu/>. Stwierdzenie,
ze Fundacja Otwarty Dialog jest ,,maszyng
lobbingowa Mukhtara Ablyazova” godzi
w niezalezno§¢ Fundacji i jest w §wietle
faktéw catkowicie nieuprawnione.

3) Bartosz Kramek, Przewodniczacy Rady
i prokurent Fundacji, zanim rozpoczat
wspbiprace z Fundacja Otwarty Dialog
zajmowat sie zawodowo m.in. relacjami
inwestorskimi, uczestniczac we wpro-
wadzaniu firm na rynek kapitatowy oraz
doradztwem gospodarczym. Jego klientami
byly firmy inwestycyjne i spotki gietdo-
we prowadzace dziatalno$§¢ na rynkach
wscHodnich, w tym réwniez w Kazach-
stanie, (m. in. w sektorze wydobywczym).
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